
Vernieuwer De Wulverhorst over 'Samen
besturen' in slotwebinar Week van de
Medezeggenschap (video)
Geplaatst op 31 oktober 2025

LOC Waardevolle zorg (initiatiefnemer Radicale

vernieuwing) organiseerde van 6 tot en met 10 oktober

2025 alweer de zesde editie van de Week van de

Medezeggenschap. De vele initiatieven in het land zijn

gebundeld en terug te vinden in dit verslag. Tijdens het

slotwebinar stonden hoogtepunten uit de Week, én een

vooruitblik naar 2026 centraal. Deelnemer aan de

beweging Radicale vernieuwing De Wulverhorst was te gast in een gesprek over een spannend

onderwerp waar vanuit Radicale vernieuwing aan gewerkt wordt: Samen besturen. Hoe kunnen

cliënten, (buurt)bewoners en zorgverleners volwaardig meebesturen?

Bekijk hieronder het gesprek terug, met Johan Treur (voorzitter cliëntenraad De Wulverhorst), Joyce Jacobs

(bestuurder De Wulverhorst) en Pieter Vos, auteur van de whitepaper ‘Governance van innovatie vraagt om

innovatie van governance. Het gesprek wordt begeleid door LOC-bestuurders Marthijn Laterveer en Mieke

Hollander. Onder de video lees je de oorspronkelijke aankondiging van het webinar van LOC met

achtergrondinformatie over Samen besturen en hoe deelnemers binnen de beweging Radicale vernieuwing

daar aan werken.

Oorspronkelijke aankondiging van de slotwebinar met achtergrondinfo:

‘Samen werken aan (Mede)Zeggenschap’
https://www.radicalevernieuwing.nl/vvt/actueel/vernieuwer-de-wulverhorst-over-samen-besturen-in-slotwebinar-week-van-de-medezeggenschap-

video/

https://www.clientenraad.nl/nieuws/dit-was-de-week-van-de-medezeggenschap-2025/


In de webinar haalt LOC de activiteiten en geleerde lessen van de afgelopen Week van de

Medezeggenschap op. We blikken terug op de lokale activiteiten die betrokkenen bij de medezeggenschap

in het land organiseren, en we staan stil bij enkele thema’s van de bijeenkomsten die georganiseerd werden

door LOC. Ook delen we een verhaal uit de praktijk over samenzeggenschap en samen besturen. Tot slot

kijken we vooruit naar 2026 en verder: hoe werkt de Week door ná 10 oktober? Wat kunnen we verwachten

en wat speelt er? Wat is er nodig om (mede)zeggenschap te blijven versterken? Waar hopen we op?

Voor wie?
LOC richt zich op het ondersteunen van medezeggenschap in alle zorgsectoren. Hoewel sommige

onderwerpen in de webinar uit een specifieke sector komen, staat (mede)zeggenschap van cliënten steeds

centraal. Deze webinar is dus bedoeld voor onze gehele brede achterban en iedereen die betrokken is bij

LOC en/of (mede)zeggenschap in de zorg.

Programma
19:00 uur – Opening

Korte impressie lokale initiatieven

Terugblik op het programma: we zoomen in op een aantal onderwerpen. Lees meer

Gesprek met Joyce Jacobs (bestuurder De Wulverhorst), Johan Treur (voorzitter cliëntenraad De

Wulverhorst) en Pieter Vos, auteur van de whitepaper ‘Governance van innovatie vraagt om innovatie

van governance. Lees meer

Slotwoord met onder andere een vooruitblik op de belangenbehartiging LOC

Uitgelicht uit het programma
Op 6 oktober is de webinar ‘Samen werken aan lokale zeggenschap‘ en op 8 oktober de webinar ‘

Voorzorgcirkels en medezeggenschap‘. We gaan in op de beweging naar meer lokale zeggenschap en

vormgeven aan zorgzame buurten.

Op 8 oktober is het Event Jeugd in Alphen aan de Rijn voor iedereen die betrokken is bij

medezeggenschap in de jeugdzorg.

9 oktober is de Landelijke Dag zorg thuis voor cliëntenraden ambulante zorg en thuiszorg.

Hosts Mieke Hollander en Marthijn Laterveer (LOC-bestuurders) gaan in gesprek met de betrokken LOC

adviseurs. Hoe hebben zij en de deelnemers de webinar/het event ervaren? Wat zijn de lessen die we eruit

kunnen halen?

In gesprek
Johan Treur, Joyce Jacobs en Pieter Vos gaan in gesprek over ervaringen en verlangens rondom

samenzeggenschap en samen besturen. Pieter schreef samen met Cor Calis een whitepaper over dingen

fundamenteel anders doen. Daarin stellen zij de vraag hoe je governance zo vorm kunt geven dat innovatie

ruim baan krijgt. Zij denken aan vergaande samenwerking met cliëntenraden en ondernemingsraden en
https://www.radicalevernieuwing.nl/vvt/actueel/vernieuwer-de-wulverhorst-over-samen-besturen-in-slotwebinar-week-van-de-medezeggenschap-

video/

https://www.clientenraad.nl/bijeenkomsten/samen-werken-aan-lokale-zeggenschap/
https://www.clientenraad.nl/bijeenkomsten/voorzorgcirkels-en-medezeggenschap/
https://www.clientenraad.nl/bijeenkomsten/event-jeugd-2025/
https://www.clientenraad.nl/bijeenkomsten/landelijke-dag-clientenraden-zorg-thuis-2/


andere zeggenschapsverhoudingen (zoals de burger als partner). Zij noemen dat het versmelten van

toezicht en medezeggenschap; een nieuw samenspel. Hoe kijken ze ertegenaan bij De Wulverhorst?

Hoe deelnemers Radicale vernieuwing werken aan ‘Samen besturen’

Tijdens onze halfjaarlijkse ontmoeting eind afgelopen jaar gingen we al in gesprek over het nieuwe

whitepaper van Pieter Vos en Cor Calis namens de toezichthoudersvereniging (NVTZ), over fundamentele

veranderingen in zeggenschap, bestuur en toezicht.

Na de workshop onder begeleiding van Pieter, besloten een aantal organisaties om in het kader van

Radicale vernieuwing actief vervolg te geven aan de workshop. Door gericht met vernieuwing van

bestuur/toezicht/zeggenschap (‘Samen Besturen’) aan de slag te gaan. Ze gaan vanuit de praktijk, door

anders te doen, uit te proberen, met elkaar leren hoe ‘governance’ beter aan kan sluiten bij de vernieuwing

waar we aan werken. Ze werken nu een plan uit om dit in de eigen organisatie en met hulp van elkaar en

LOC verder vorm en inhoud te geven.

Ter inspiratie:

Link naar de whitepaper: Innovatie van governance vraagt om governance van innovatie – NVTZ

Cliënt en raad, uit LOC tijdschrift Zorg & Zeggenschap, waarin Johan Treur onder mee vertelt over de

samenwerking met Joyce Jacobs.

Mieke Hollander maakte een podcast met Pieter Vos en Paul Francissen over de evaluatie van de

Wmcz 2018: “De architect van de wet en de innovator die mogelijkheden ziet”.

Kosten

Tijdens de Week van de Medezeggenschap kunnen leden én niet-leden gratis deelnemen aan de

bijeenkomsten en cursussen op het programma. Zo kunnen ook niet-leden op een laagdrempelige manier

kennis maken met het aanbod van LOC.

Hierdoor kunnen bijeenkomsten sneller vol zitten dan anders. Wil je zeker zijn van een plekje? Meld je dan

vast aan via het onderstaande formulier.

Aanmelden

Aanmelden

Hoe werkt een online bijeenkomst?
De bijeenkomst wordt online verzorgd door een van de LOC-adviseurs. Alle deelnemers doen vanaf hun

eigen locatie mee aan de online bijeenkomst.

https://www.radicalevernieuwing.nl/vvt/actueel/vernieuwer-de-wulverhorst-over-samen-besturen-in-slotwebinar-week-van-de-medezeggenschap-
video/

https://www.nvtz.nl/kennisbank/innovatie-van-governance-vraagt-om-governance-van-innovatie/
https://www.nvtz.nl/kennisbank/innovatie-van-governance-vraagt-om-governance-van-innovatie/
https://www.radicalevernieuwing.nl/vvt/actueel/zorgzame-gemeenschappen-wie-staat-aan-het-stuur-terugblik-halfjaarlijkse-ontmoeting/
https://www.nvtz.nl/kennisbank/innovatie-van-governance-vraagt-om-governance-van-innovatie/
https://www.clientenraad.nl/nieuws/client-raad-de-wulverhorst-in-oudewater/
https://open.spotify.com/episode/6UwXTgnISww2oIvmmsCHXg?si=9d3f8f27f566419c
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeO-KopE4n7_WKykCYZ5QAIWUZl15gUimSFWjoLCdv910Iw8Q/viewform?usp=header


Na bevestiging van deelname ontvang je ongeveer een week van tevoren een duidelijke instructie hoe

deelname aan de bijeenkomst precies in zijn werk gaat.

Wat heb ik nodig om mee te doen?
Om deel te kunnen nemen aan deze online bijeenkomst heb je een beeldscherm nodig (computer, ipad,

eventueel telefoon), met goed werkend internet. Mocht je dit niet hebben, en zou je wel graag mee willen

doen? Neem dan contact op met de vraagbaak van LOC. Van maandag tot en met vrijdag van 9.00 tot 17. 00

uur kun je bellen naar 030 284 32 00 of mail naar vraagbaak@loc.nl

Meer over de Week van de Medezeggenschap
Van 6 t/m 10 oktober 2025 organiseert LOC Waardevolle zorg voor de zesde keer de Week van de

Medezeggenschap. Een week waarin medezeggenschap in de schijnwerpers staat. Medezeggenschap én

zeggenschap. Want goede zorg begint bij wat belangrijk is voor de mens die zorg of ondersteuning nodig

heeft. Zoals het in de visie ‘Waardevolle zorg’ van LOC staat: het gaat om de waarde(n) van mensen.

Lees meer over de Week van de Medezeggenschap 2025: www.weekvdmedezeggenschap.nl

Meer artikelen over de thema's met trefwoorden:
Thema's: Beweging verbreden en verdiepen, Vernieuwend besturen en toezicht houden

Trefwoorden: Bestuurders, Bewoners, burgerinitiatieven, clientenraad, Interne toezichthouders,

Medewerkers

https://www.radicalevernieuwing.nl/vvt/actueel/vernieuwer-de-wulverhorst-over-samen-besturen-in-slotwebinar-week-van-de-medezeggenschap-
video/

mailto:vraagbaak@loc.nl
https://www.clientenraad.nl/nieuws/week-van-de-medezeggenschap-2025/
https://www.radicalevernieuwing.nl/vvt/themas/verbreden-beweging/
https://www.radicalevernieuwing.nl/vvt/themas/overig/betrokkenen-zorgorganisaties/besturing-en-toezicht/
https://www.radicalevernieuwing.nl/vvt/trefwoord/bestuurders/
https://www.radicalevernieuwing.nl/vvt/trefwoord/bewoners/
https://www.radicalevernieuwing.nl/vvt/trefwoord/burgerinitiatieven/
https://www.radicalevernieuwing.nl/vvt/trefwoord/clientenraad/
https://www.radicalevernieuwing.nl/vvt/trefwoord/interne-toezichthouders/
https://www.radicalevernieuwing.nl/vvt/trefwoord/medewerkers/

