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Wat vind jij van deze Toekomstvisie jeugd?



In de toekomst hebben we een samenleving waar mensen
voorop staan en wat zij belangrijk vinden. Vanuit de lokale
gemeenschap zorgen we er met elkaar voor dat [l CICERRED

jongs af aan maximale zeggenschap over zijn levenj €ljl

hebben. Het uitgangspunt is optimale gezondheid en
welbevinden van elk mens. Dan kan iedereen bijdragen - zoveel
als hij kan.

Tijdens actiedagen in 2022 en 2023 bundelen mensen in het netwerk Radicale vernieuwing
jeugdzorg krachten en werken zelf aan alternatieven voor de vastgelopen jeugdhulp,
jeugdbescherming en jeugdreclassering. Heel veel blijkt anders te kunnen. (Groot)ouders,
jongeren, cliéntenraadsleden en ervaringsdeskundigen geven vooral aan: in de
ondersteuning van kinderen en jongeren is nu geen aandacht voor de oorzaken die maken
dat hun ontwikkeling ernstig in de knel komt. Dan kan die ondersteuning van jeugd en
gezinnen ook niet werken. Mensen komen hierdoor (extra) in moeilijkheden. We hebben een
aantal kernoorzaken in kaart gebracht, van hoe het zover kan komen. En dat brengt ons ook
op het spoor van oplossingsrichtingen.

Kompas

We merken dat er steeds meer vraag is naar de in kaart gebrachte oplossingen. En dat er
breed behoefte is aan een visie op hoe kinderen en jongeren ondersteund kunnen worden in
hun ontwikkeling, die verder kijkt dan onze huidige (zorg)systemen nu nog doen.

Daarom hebben we met een bredere groep betrokkenen - onder wie ook meer
jeugdzorgprofessionals - onze analyse, visie en voorstellen verwerkt in een Toekomstvisie
jeugd. De komende tijd scherpen we die aan met jongeren, cliénten-/jongerenraden, ouders,
professionals en bestuurders en we maken er een publieksversie van. Zodat de
Toekomstvisie jeugd nog breder gedragen kan worden. En we, met de visie als kompas,
elkaar kunnen helpen in onze zoektocht om de werkelijke problemen op te lossen. Zoals
kinderen, jongeren en ouders die ervaren. Hieronder een samenvatting van de
Toekomstuvisie.

Van in de kaders passen naar behoeften

Talentontwikkeling, zelfontplooiing, het belang van jeugd voor de samenleving, het
VN-verdrag voor de rechten van het kind, het zijn allemaal zaken die niet meer weg te
denken zijn uit onze cultuur. Tegelijkertijd zijn de systémen van de samenleving (zoals het
schoolsysteem, ons zorgsysteem en overheidssysteem) nog gebaseerd op het uitgangspunt
van eeuwenoude tradities dat mensen zich vooral moeten aanpassen aan heersende
normen en gebruiken. Onze systemen zijn nog niet toegesneden op waar mensen echt
behoefte aan hebben (om hun talenten optimaal in te kunnen zetten).

In de samenleving van de toekomst is het de normaalste zaak en essentieel dat we steeds
(leren) aansluiten op de behoeften, verlangens en mogelijkheden van onszelf en anderen. En
Z0 ook op de rechten van mensen. In de ondersteuning van de jeugd zijn kinderen en
jongeren het uitgangspunt. (Biologische) ouders en jeugdigen zelf spelen steeds een
centrale rol.



“Dat is een kostbare samenleving. In geld uitgedrukt

zou die wel eens minder kunnen kosten’

Mensen willen zich ‘gezond’ voelen in de meest brede zin van het woord: fysiek, geestelijk en
maatschappelijk. En wat dat dan precies is, is per mens verschillend, want mensen hebben
hun eigen waarden. Die bepalen wat ze belangrijk vinden en wat niet. Als we aandacht
hebben voor dat wat we belangrijk vinden, dan voelen we ons gelukkig. Dan kunnen we
optimaal van betekenis zijn voor onszelf en voor anderen en optimaal bijdragen aan de
samenleving. OO0k als iemand een moeilijke periode doormaakt of in een lastige
gezinssituatie verkeert. Als iemand zorg of ondersteuning nodig heeft. Ook dan wil je dat er
aandacht is voor wat voor jou belangrijk is. Als er aandacht is voor jouw behoeften en
mogelijkheden, kun je ook optimaal bij (blijven) dragen aan de samenleving.

Zin geven aan je leven: waardevolle zorg

Deze grote verschuiving in onze samenleving - van een focus op dat mensen in de kaders
moeten passen, naar een focus op aansluiten op behoeften, waarden en mogelijkheden van
mensen - vergt iets van iedereen in alle domeinen van de samenleving. We ondersteunen
mensen daarom van jongs af aan om, waar dat maar kan, zelf verantwoordelijkheid te leren
nemen voor het eigen leven. Om een leven te leiden dat past bij ieders eigen unieke
behoeften, verlangens en mogelijkheden. En om te werken aan een toekomst waar mensen
van dromen.

Daartoe creéren we overal omgevingen om (samen) te leven, spelen, wonen, leren en
werken, waar iedereen geinspireerd en uitgedaagd kan worden om op zijn eigen manier te
groeien en ontwikkelen. De zorgsector kan daar een belangrijke bijdrage aan leveren door
mensen te ondersteunen zich zo gezond mogelijk te voelen (in meest brede zin). De zorg
houdt zich straks dus niet alleen meer bezig met mensen hun ziekte of problemen. De
gezondheidszorg wordt steeds meer een voorzorgsysteem, in plaats van vooral een
nazorgsysteem.

Gezonde samenleving

Hulpverleners gaan vanuit gelijkwaardigheid met de ander op zoek: wie en wat is ervoor
nodig dat kinderen zichzelf kunnen zijn? Veel problemen worden straks buiten de jeugdzorg
opgelost. In het dagelijks leven, thuis, op school, in de buurt en op het werk vinden we met
elkaar oplossingen voor problemen van jonge mensen - en voor hoe we hun dromen tot
leven kunnen wekken. De zorg draagt bij aan het ontwikkelen van deze zorgzame
gemeenschappen en gezonde samenleving. Mensen willen met plezier in de jeugdzorg
werken, de huidige personeelsproblematiek behoort tot het verleden.

Al talloze welwillende en initiatiefrijke mensen, (burger)organisaties en
samenwerkingsverbanden spannen zich ervoor in om deze visie op de zorg en samenleving
van morgen in de praktijk te brengen. Zij worden meer en meer ondersteund met ruimte en
middelen, want het vergt veel van iedereen. Verbindende inspiratieplekken zijn essentieel.



Radicale
vernieuwing

jeugdzorg
Ondersteund door LOC

TOEKOMSTVISIE

Kinderen, jongeren, ouders en ondersteuners:

Altijd waardevol



Nu ervaren veel mensen steeds minder ruimte om zélf te bepalen hoe zij hun
leven vorm willen geven - op basis van wat voor hén belangrijk is. Systemen,
regels, geld en andere belangen nemen het vaak over. Mensen voelen zichzelf
en ervaren de samenleving vaak als waarde-loos. Met alle gevolgen van dien
en effecten op de gezondheid en het welzijn. En daarmee ook op onze welvaart.

Straks hebben we een samenleving waar mensen en hun waarden voorop
staan. Vanuit de lokale gemeenschap zorgen we er met elkaar voor dat mensen
van jongs af aan optimale zeggenschap over hun leven kunnen hebben. Het
uitgangspunt is optimale gezondheid en welbevinden van iedereen. Dan
kunnen alle mensen bijdragen. Zoveel als binnen hun mogelijkheden ligt. Dat is
een kostbare samenleving. In geld uitgedrukt zou die wel eens minder kunnen
kosten.

Toe aan een andere visie op de mens
“Misschien is het problematische gedrag van kinderen en jongeren soms wel een begrijpelijke of
zelfs gezonde reactie op een samenleving die disfunctioneert.”

Het jeugdzorggebruik is explosief gegroeid. Vijfentwintig jaar geleden kreeg 1 op de 27
gezinnen te maken met jeugdzorg, nu is dat 1 op de 7.2 Dat heeft veel te maken met dat
kinderen en jongeren (maar ook ouders) nu nog aan onrealistische ideaalbeelden moeten
voldoen. Op school, thuis en in hun vrije tijd. Als ze afwijken van bepaalde normen in de
samenleving, krijgen ze nu nog te snel een stempel, hulp en medicijnen. De weg die
kinderen afleggen om op te groeien is nu te smal. Als samenleving zijn we toe aan een
andere visie op de mens.3

Van in de kaders passen naar behoeften

Omdat er nog weinig aandacht is voor de oorzaken van problemen, proberen we in onze
samenleving nu vooral symptomen te bestrijden. Zoals risico’s en hoog opgelopen kosten
beheersen. We passen regels aan en voeren stelselwijzigingen in. Maar we vervallen daarbij
al decennialang in dezelfde patronen.4 Het gaat steeds over systemen, en heel weinig over
kinderen, jongeren, ouders en ondersteuners - en waar zij echt behoefte aan hebben. En wat
je aandacht geeft groeit: de problemen nemen toe en kosten lopen uit de hand.

Dat mensen heel eigen behoeften hebben en dat het kan lonen om daar daadwerkelijk
aandacht voor te hebben, zijn nog maar relatief jonge ideeén. Net als het idee dat de jeugd
gelegenheid moet krijgen om jong te kunnen zijn en zichzelf te emanciperen. Tot de jaren
zestig en zeventig van de vorige eeuw worden jongeren geacht om zich te schikken naar de
heersende maatschappelijke mores. Pas vanaf de jaren zestig worden kinderen en jongeren
gezien als de dragers van maatschappelijke vernieuwing. En wordt voor het eerst de
maatschappelijke en economische betekenis van jong zijn erkend. Vervolgens duurt het nog
een tijd totdat talentontwikkeling en zelfontplooiing echt hun intrede doen in onze cultuur.5
Ook het VN-verdrag voor de rechten van het kind is nog maar sinds 1995 van kracht in
Nederland.

Intussen zijn deze zaken niet meer weg te denken uit onze cultuur. Tegelijkertijd zijn de
systémen van de samenleving (zoals het schoolsysteem, ons zorgsysteem en
overheidssysteem) nog gebaseerd op het uitgangspunt van eeuwenoude tradities dat



mensen zich vooral moeten aanpassen aan heersende normen en gebruiken. Onze
systemen zijn nog niet toegesneden op waar mensen echt behoefte aan hebben (om hun
talenten optimaal in te kunnen zetten). Noch op het recht doen aan hun recht daarop.6.”

In de samenleving van de toekomst is het dus de normaalste zaak en essentieel dat we
steeds (leren) aansluiten op de behoeften, verlangens en mogelijkheden van onszelf en
anderen.8 En zo dus ook op de rechten van mensen. In de ondersteuning van de jeugd zijn
kinderen en jongeren het uitgangspunt.

We weten dat mensen behoeften hebben op verschillende niveaus, samen te vatten als de
behoefte aan optimaal fysiek, geestelijk en maatschappelijk welbevinden.®.10 We willen
lichamelijk én geestelijk én sociaal zo gezond en gelukkig mogelijk zijn. En wat dat dan
precies is, is per mens verschillend, want mensen hebben hun eigen waarden.! Die bepalen
wat ze belangrijk vinden en wat niet. En dat kan dus per mens anders zijn. Als we aandacht
hebben voor dat wat we belangrijk vinden, dan voelen we ons gelukkig. Dan kunnen we
optimaal van betekenis zijn voor onszelf en voor anderen en optimaal bijdragen aan de
samenleving. Ok als iemand een moeilijke periode doormaakt of in een lastige
gezinssituatie verkeert. Als iemand zorg of ondersteuning nodig heeft. Ook dan wil je dat er
aandacht is voor wat voor jou belangrijk is. Als er aandacht is voor jouw behoeften en
mogelijkheden, kun je ook optimaal bij (blijven) dragen aan de samenleving.'2

Zin geven aan je leven: waardevolle zorg

Deze grote verschuiving in onze samenleving - van een focus op dat mensen in de kaders
moeten passen, naar een focus op aansluiten op behoeften, waarden en mogelijkheden van
mensen - vergt iets van iedereen in alle domeinen van de samenleving. We ondersteunen
mensen daarom van jongs af aan om, waar dat maar kan, zelf verantwoordelijkheid te leren
nemen voor het eigen leven. Om een leven te leiden dat past bij ieders eigen unieke
behoeften, verlangens en mogelijkheden. En om te werken aan een toekomst waar mensen
van dromen.13

Daartoe creéren we overal omgevingen om (samen) te leven, spelen, leren en werken, waar
iedereen geinspireerd en uitgedaagd kan worden om op zijn eigen manier te groeien en
ontwikkelen.

Verderop nog meer daarover. Nu eerst de zorg. De zorgsector kan daar namelijk een
belangrijke bijdrage aan leveren. Door mensen te ondersteunen om zich zo gezond mogelijk
te voelen. Dat is straks de belangrijkste taak van de zorg. Zo draagt de zorg bij aan een
gezonde samenleving. Daarmee krijgt de zorg een heel andere functie. En die krijgt zo ook
een heel andere waarde voor de samenleving.

Bij ‘gezondheid’ gaat het hier dus om de behoeften en verlangens, om de waarden van
mensen. De Wereld Gezondheidsorganisatie schreef al in 1948: “Gezondheid is een
toestand van volledig lichamelijk, geestelijk en maatschappelijk welzijn en niet slechts de
afwezigheid van ziekte of andere lichamelijke gebreken”. Deze kijk op gezondheid draait dus
om optimaal welbevinden. Omdat dat per mens verschilt, athankelijk van wat zij belangrijk
vinden, moet de zorg zich richten op mensen hun waarden. Op wat er voor mensen toe doet.
Dat is waardevolle zorg.14

Daarom moet de zorg zich bezighouden met de gezondheid van mensen. Niet alleen met
hun ziekte of problemen zoals nu nog veel het geval is. Dan kunnen mensen leren om te
(blijven) doen wat zij belangrijk vinden. Ook al is dat soms iets anders dan voorheen. Dat
geeft levenszin. En zo geven mensen ook zélf betekenis aan hun leven. Dan kunnen ze
(blijven) bijdragen, op heel verschillende manieren. Als een mens plezier in zijn leven heeft,



dan vaart zijn omgeving daar ook wel bij. Dat een dierbare gelukkig is, is erg belangrijk.
Zeker als die zorg nodig heeft. De gezondheidszorg wordt zo steeds meer een
voorzorgsysteem, in plaats van hoofdzakelijk een nazorgsysteem zoals nu.15

Gewoon samen leven uitgangspunt

‘Zorg’ ziet er in de nieuwe samenleving dus anders uit. Waardevolle zorg wil ten diepste
zeggen: focus van aandacht voor het systeem naar aandacht voor de mens. Waarbij uitgaan
van ziekte of uitgaan van gezondheid een wereld van verschil maakt voor de resultaten die je
nastreeft. Uitgaan van 'ziekte' leidt ertoe dat we steeds vooral 'ziekte' blijven zien en dus
klachten van ziekte moeten 'behandelen’ vanuit de kaders zoals we die kennen. Een
zorgsysteem dat uitgaat van gezondheid stelt vragen centraal als: zien we iemand nu vooral
als 'ziek' of als 'gezond'? En is iemand dus vooral zijn ziekte of is hij ook nog iets heel
anders? En waar richten we onze aandacht dus het meeste op? Op ‘behandeling’, of op hoe
iemand zo goed mogelijk zijn leven kan (blijven) leiden? En op hoe iemand van betekenis
kan blijven, voor zichzelf en de mensen om hem heen?16

“Ondersteuning en zorg zijn nu zo geprofessionaliseerd en gesystematiseerd, dat alle
aandacht daar naartoe gaat. In plaats van naar de mens of groep mensen met wie je dat
samen zou willen doen. Uiteindelijk gaat het erom dat mensen hun leven kunnen leiden, met
alle ingewikkeldheden en beperkingen van dien. ... Burgers die vastlopen met zichzelf of
anderen mogen zich nu gelukkig prijzen als ze een professional tegenkomen die onbegrepen
gedrag niet meteen problematiseert maar ook normaliseert. Een professional die zoekt naar
‘gewone’ verklaringen als herhaalde tegenslag, moeilijke gezinsverhoudingen of een
onhandige persoonlijke stijl. Die zoekt naar zo gewoon mogelijke manieren van
ondersteuning.””

Deze focus op het ondersteunen dat mensen zoveel mogelijk zeggenschap kunnen hebben
over hun eigen leven, maakt dat de zorg dat leven van mensen veel meer als vertrekpunt
leert nemen. Net als de plekken waar zij actief zijn in de samenleving. Maar ook de mensen
met wie zij samen leven en die er voor hen toe doen.

Als bij een kind (of zijn ouders) nu ‘afwijkend gedrag’ of ‘probleemgedrag’ wordt
geconstateerd, is de reactie vaak nog een tegenovergestelde: het kind uit zijn context halen
en op een andere plek ‘behandelen’ (of ‘beschermen’). De nieuwe focus richt zich op de
vraag wat er eigenlijk aan de hand is met het kind en hoe het gesteld is met zijn behoeften
en mogelijkheden. Kan daar in zijn omgeving eigenlijk wel adequaat aandacht voor zijn? En
zo niet, wat hebben we daar dan te doen?18

Een hulpverlener verzorgt dan niet alleen een ziek mens. Hij gaat vanuit gelijkwaardigheid
met de ander op zoek: hoe kan iemand zich zo gezond mogelijk en dus waardevol voelen?
Wie en wat is daarvoor nodig?1® De gezondheidszorg kan zo gaan doen wat het woord zegt:
zorgen voor de gezondheid van mensen. Zo kunnen we het tij van symptoombestrijding
keren, en kunnen fundamentele oorzaken van problemen in beeld komen en geadresseerd
worden.20

Lokale gemeenschappen creéren die aansluiten bij behoeften

Aan ziekte en zorg willen we liever niet te veel denken. Maar de vraag is hoe vaak we
stilstaan bij ons geluk? Als samenleving kunnen we overal leefomstandigheden creéren, z6
dat mensen hun eigen waarden kunnen leren uitdrukken in het dagelijks leven, zich gelukkig
kunnen voelen. Zoals gezegd vergt dat iets van iedereen op alle gebieden van het (samen)
leven en werken. Een zorg die daadwerkelijk zorg wil dragen voor de gezondheid van
mensen, draagt ook bij aan de ontwikkeling van die gezonde samenleving. We moeten met



elkaar in het dagelijks leven, thuis, op school, in de buurt en op het werk oplossingen vinden
voor problemen van jonge mensen.

“Ik heb zelf als jeugdbeschermer vaak aangeklopt bij de plekken waar het werkelijke
probleem lag, zoals bijvoorbeeld een energieleverancier,” weet Nicoline den Ouden,
teammanager Ondersteuningsteam Zorg voor de Jeugd (OZJ). “Ik kon maximale
opvoedondersteuning inzetten in zo’n gezin, maar als de huur niet betaald kan worden,
waardoor er geen gas, water en licht is en daardoor vreselijke stress was, ging er in die
opvoeding niks veranderen. En ik ving altijd bot: niet ons probleem, zo zijn de regels nou
eenmaal, zo werkt het niet. Om gék van te worden. Jeugdzorg, en de zorg voor onze
kwetsbaarste kinderen, is een zorg voor onze gehele maatschappij. De meeste problemen in
de jeugdzorg los je dus op buiten de jeugdzorg.”21

“Kortom: we moeten in de samenleving veel meer met jonge mensen [en de mensen om hen
heen, red.] nadenken over hun kwaliteit van leven, hun hoop voor de toekomst, de kansen
en belemmeringen die ze zien om hun leven vorm te geven. Wie helpt ze de belemmeringen
op te ruimen? Hoe versterken we de greep op hun eigen leven en toekomst, oftewel hun
‘agency’, die zowel voor hun lichamelijke en mentale gezondheid, als ook voor het
functioneren van de democratie van immens belang is?"22

In de gezonde samenleving is hulp dus niet pas beschikbaar ‘als je iets hebt'.

Allereerst organiseren we namelijk goede ‘maatschappelijke basiszorg’, zoals Micha de
Winter dat noemt: de optelsom van alle inspanningen gericht op de ontwikkeling van
kinderen en jongeren. Wat vinden ze belangrijk in hun leven, wat hebben ze nodig om
zichzelf te kunnen zijn, hun doelen te bereiken voor zichzelf en met anderen? Daarna komt
eventueel pas professionele gezins- en jeugdhulp.23 En ook dan is het zaak dat die hulp
relationeel van aard is en uitgaat van de behoeften en zeggenschap van de jeugdige, ouders
en naasten.24

Verspreid over het land spannen nu al talloze welwillende en initiatiefrijke mensen,
organisaties en samenwerkingsverbanden zich ervoor in om deze visie op de zorg en
samenleving van morgen in de praktijk te brengen. Ook is er een grote groep mensen die
hier achter staat, hier over nadenkt en er wel meer mee zou willen doen, maar niet goed
zicht heeft op wie hier ook mee bezig is en waar te beginnen. Er lijkt bovendien nog weinig
overzicht van wat er in het land al gebeurt op dit gebied en wat zoal goed werkt - en waar
dus op voortgebouwd en bij aangesloten kan worden. Krachten kunnen dus nog veel meer
gebundeld worden en dat vergt ook veel meer samenwerking tussen mensen die hier mee
bezig zijn.

De lokale overheid en zorg- en welzijnsorganisaties kunnen dit stimuleren, faciliteren,
kunnen maximale ondersteuning bieden, initiatieven verbinden en belemmeringen
wegnemen. Vertrouwen vormt de basis van nauwe samenwerking, dus daar wordt
onderliggend aan gewerkt.

(Biologische) ouders en jeugdigen zelf spelen steeds een centrale rol. Alles draait erom dat
zij zoveel mogelijk de touwtjes in handen kunnen blijven hebben als het gaat om hun eigen
leven. Daarnaast vervullen familieleden, buurtbewoners, vrijwilligers van sportverenigingen
en allerlei andere maatschappelijke organisaties en lokale ondernemers een spilfunctie. Net
als lotgenoten en ervaringsdeskundigen. Natuurlijk heeft ook het onderwijs hierin een
duidelijke taak, net als het kinder- en jongerenwerk.

Bovendien zijn er allerhande burgerinitiatieven in opmars, die zich toespitsen op het snijvlak
van wonen, welzijn, omzien naar elkaar en zorg. Het gaat hier steeds vaker ook over



initiatieven die als buurt, wijk of dorp werken aan collectieve zeggenschap en eigenaarschap
over zorg en welzijn. Waarbij het leven en relaties leidend zijn, in plaats van professionele
standaarden, protocollen en regels. De ervaring leert dat als mensen eigenaarschap ervaren
over hun lokale situatie, straten, buurten en dorpen tot bloei komen. Er is dan veel meer
mogelijk: er schuilt een ongekende kracht in zorgzame gemeenschappen. Ook hier geldt dat
zij vaak tegen belemmerende regels, gewoontes en belangen aanlopen en dat zorg- en
welzijnsinitiatieven en lokale overheden veel kunnen betekenen voor de impact van deze
initiatieven.25

En uit de wetenschap weten we: ‘sociaal kapitaal’ in een gemeenschap (de normen, de
sociale netwerken, en de relaties tussen volwassenen en kinderen die belangrijk zijn voor het
opgroeien) vormt een belangrijke bron voor de ontwikkeling van kinderen en jongeren. “Juist
omdat dit kapitaal de betrokkenheid van ouders en de wijdere omgeving bij dat
ontwikkelingsproces bevordert. Als de algemene sociale betrokkenheid van burgers in een
bepaalde wijk hoog is, ... zijn er relatief minder gedragsproblemen bij leerlingen.”

“Als er bijvoorbeeld goede verbindingen zijn tussen ouders in de buurt en tussen ouders en
school, dan presteren kinderen beter en hebben ze meer kans op maatschappelijk succes.
De kansen op kindermishandeling en jeugdcriminaliteit dalen als de sociale effectiviteit in
een buurt hoog is.” “Het revitaliseren van gemeenschapsnetwerken ligt om al deze redenen
erg voor de hand.”26

Ruimte

De gezonde samenleving kan alleen bestaan als waarden van mensen het vertrekpunt
vormen. “Het simpelweg terugverwijzen naar de eigen omgeving, zoals daar in beleid over
gesproken wordt, sluit mogelijkheden af zonder een alternatief te bieden. Tal van
hervormingen uit het verleden werden gedomineerd door financiéle motieven. ... Willen we
het deze keer beter doen, dan moet het vertrekpunt bij de behoeften en noden van burgers
liggen. Wat hebben verschillende groepen kinderen en jongeren nodig om te kunnen
floreren, wat hebben gezinnen in al hun variéteit nodig om goed te kunnen opvoeden, hoe
kunnen we de buurten waarin kinderen spelen en opgroeien zo inrichten dat ze veilig en
inspirerend zijn?"27

In een gezonde samenleving krijgen mensen die willen werken aan nieuwe oplossingen
daarvoor ook de ruimte en de middelen, waar zij nu vaak geen toegang toe hebben. Zodat zij
met passie kunnen doen wat voor hen, voor de jeugd en het grotere geheel belangrijk is. In
deze samenleving van morgen stimuleren alle partijen deze transformatie van onderaf, zodat
die overal in onze samenleving zijn weg kan vinden en kan beklijven.

Het klinkt eigenlijk heel vanzelfsprekend. En het is ook lastig. Want we moeten anders over
mensen en hun zorg gaan denken. Gewoontes, tradities, regels, belangen en structuren zijn
veelal niet daarop gericht. Dit betekent ook een transformatie van onze organisaties. De
praktijk is weerbarstig en vraagt veel inzet. Daarom helpen we elkaar hierbij - voorbij de
grenzen van onze eigen organisaties, initiatieven, sectoren en levensgebieden. Hiervoor is
het van belang dat er open plekken, vrijplaatsen, werkplaatsen zijn die inspirerend,
uitdagend, creatief en sociaal zijn. Waar mensen elkaar ontmoeten, waar ze zich verbinden,
waar ze bewust worden, verkennen en ontdekken, waar ze weten, ervaring en kennis delen
met anderen zodat nieuwe kennis, verandering en waardevermeerdering ontstaat.28



Radicale
vernieuwing

jeugdzorg
Ondersteund door LOC

1 Micha de Winter (sociaal pedagoog, oud-hoogleraar maatschappeluke opvoedingsvraagstukken en voormalig
bijzonder lector jeugd): https: iet-vanzelf-l
pedagogiek-zich-er-meer-mee- bemoelen~b84e39b1/

Zh

3 Zie ook het Manifest van de beweging Radicale vernieuwing jeugdzorg met de titel: ‘Geef kinderen hun vrijheid

terug! Laat ieder kind zichzelf zijn.’ rvjeugdzorg.nl/manifest

4 Zie ook het proefschrift ‘Boemerangbeleid’ van Sharon Stellaard: www.sharonstellaard.nl

5 Judith Metz in ‘Kleine stappen, grote overwinningen. Jongerenwerk: historisch beroep met perspectief.’ p.92-96
6 Voor het onderwijs, zie Internationaal onderwijs- en cultuurexpert Ken Robinson: https://www.youtube.com/

2v= (engels, maar nederlandse ondertiteling beschikbaar)
Voor de zorg, zie voetnoot 14.

7Zo constateerde bijvoorbeeld de Raad voor Volksgezondheld en Samenlevmg onlangs

8 Internationaal onderwijs- en cultuurexpert Ken Robinson: “We moeten meer in gaan zien dat het belangrijk is
om menselijk talent te koesteren en beter beseffen dat talent zich in ieder individu anders uitdrukt. We moeten
omgevingen scheppen — op onze scholen, op werkplekken en in banen — waar iedere persoon wordt geinspireerd
om creatief te groeien. We moeten ervoor zorgen dat iedereen de kans krijgt te doen wat hij of zij zou moeten
doen, om het Element* in henzelf te ontdekken, op hun eigen manier. (..) Om het beste van onszelf en van elkaar
te maken, hebben we dringend een rijker concept van menselijke capaciteit nodig.”

* “Ik gebruik de term ‘het Element’ om die plek te beschrijven waar de dingen die we graag doen en de dingen
waar we goed in zijn, samenkomen. Ik denk dat het cruciaal is dat ieder van ons zijn of haar Element vindt, niet
alleen omdat het ons meer voldoening schenkt, maar ook omdat ... de toekomst van onze gemeenschappen en
instellingen zelf ervan afhangt.” Het Element. Als passie en talent samenkomen. P.13. “Als mensen in hun
element zijn, zijn ze het meest zichzelf, het meest geinspireerd en halen ze het beste uit zichzelf.” Kaft.

9 Maslow: A theory of human motivation. psychclassics.vorku.ca/Maslow/motivation.htm

10 "Belangrijke basisbehoeften voor alle kinderen en jongeren zijn niet alleen eten, drinken en een veilige plek,
maar ook warmte, je welkom en geaccepteerd voelen, volwassenen in je omgeving op wie je kunt rekenen,
gezien en gewaardeerd worden, ruimte krijgen om je grenzen te verkennen en te worden wie je bent. Kortom,
mogelijkheden voor groei en ontwikkeling. Ook de reS|dent|eIe zorg moet aan die basisbehoeften tegemoet

fi hart.

ba§|§kl.|maat.ggf
Zie ook www.bewegingvannul.nl/betrek-mij-gewoon.

11 De volgende voorbeelden laten enkele van die waarden zien. lemand die graag vrijuit wil kunnen bewegen
(ook als hij een lichamelijke beperking heeft), vindt vrijheid belangrijk. lemand die graag dingen deelt (ook als
gedachten en gevoelens niet alleen maar fijn zijn), vindt menselijkheid belangrijk. lemand die graag wil bijdragen
(ook als je niet helemaal gezond bent), vindt verantwoordelijkheid belangrijk.

12 Ook al weet je zelf misschien (nog) niet precies wat je behoeften en mogelijkheden zijn, of hoe je daar uiting
aan kunt geven, dit kan in relatie met anderen om je heen ontdekt worden. Ook bij jeugdigen van wie veelal wordt
gedacht dat zij niet de vermogens zouden hebben tot ‘autonomie’ (denk aan zelf beslissen, bepalen, keuzes
maken, inspraak, invioed of zeggenschap hebben, onafhankelijk zijn en zelf dingen doen) - zoals jeugdigen met
een (diepe) verstandelijke beperking. Andries Baart, Wij moeten het zeggen (2024), specifiek ook hoofdstuk 3.
Zie ook voetnoot 13 over dat ieder mens met kwetsbaarheid te maken kan krijgen en ‘maakbaarheid van de
mens’ niet ons streven is. Tegelijkertijd zijn mensen nooit alleen maar kwetsbaar of slachtoffer. Elk mens kan met
de juiste aandacht en hulp welbevinden ervaren. Hij kan zo zijn eigen waarde ontdekken. Dat kan niet als we
mensen alleen maar als ‘slachtoffer’ zien. Waardevolle zorg gaat om uitvinden wat kan en past bij elk mens. Hoe
veel verantwoordelijkheid iemand kan dragen, zal per mens verschillen.
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13 Zie de vorige voetnoot. Verantwoordelijkheid dragen betekent niet een samenleving waar je geen recht hebt op
zorg als je niet gezond leeft. Het betekent wel dat mensen geholpen worden om na te gaan welke keuzes zij
maken. En ook of zij daar gelukkig van worden. (Maken we misschien keuzes waar we niet gelukkig van worden,
omdat we niet weten wat ons gelukkig maakt?) Zo leren we dus ook hoe we andere keuzes kunnen maken. Hoe
we ons leven zelf zin kunnen geven. Het gaat hier dus niet om dat dingen ‘niet mogen’. Het gaat niet om
surveillance- of meetsystemen die kinderen en ouders monitoren, waar vanuit centraal opgestelde normen dingen
aan mensen opgelegd worden. Het gaat er om dat we zelf leren wat we anders zouden kunnen doen. Wat past
nu écht bij wat ik als mens belangrijk vind?

14 Onze toekomstvisie beoogt niet om ‘de maakbare mens’ of ‘de maakbare samenleving’ te propageren. Er
zullen hoe dan ook mensen zijn voor wie het vanwege een psychische of lichamelijke aandoening niet altijd
mogelijk is om zelfstandig het hele eigen leven vorm te geven. Het is juist dat gegeven dat maakt dat we anders
moeten gaan denken over zorg, de inrichting en financiering daarvan. Mensen die het niet lukt om op eigen kracht
hun leven vorm te geven, hebben als geen ander recht op maximale hulp en begeleiding. Op die manier kunnen
zij optimaal - en niet minimaal - ondersteund worden bij wat zij nodig hebben. Daardoor wordt het naar
omstandigheden optimaal - en niet minimaal — inrichten van het leven mogelijk. In een samenleving die haar
burgers faciliteert om de eigen potentie maximaal te benutten en in te zetten voor zichzelf en het geheel, daarmee
het welbevinden en dus de gezondheid van die burger zo veel mogelijk bevorderend, wordt het bekostigen uit
gemeenschapsgeld van behandeling en zorg in een fundamenteel andere context geplaatst. En draagt die bij aan
het maximaal mogelijke in plaats van het minimaal haalbare.

15 Het VN-verdrag inzake de rechten van het kind dat in Nederland in 1995 inging, geeft ook aan: “leder kind
heeft recht op de grootst mogelijke mate van gezondheid” (artikel 24).

16 \oor verdere analyse en uitwerking van een zorgsysteem dat uitgaat van gezondheid, zie de visie
‘Waardevolle zorg’ die cliéntenorganisatie LOC Waardevolle zorg in 2009 maakte. En het bijbehorende
theoretisch kader ‘Waardevolle zorg — over de toekomst van de gezondheidszorg 2010-2050’. www.loc.nl/
waardevollezorg

17 Crisisdienstverpleegkundige ggz en lector ‘onbegrepen gedrag en samenleving’ Bauke Koekkoek laat zien dat
het huidige zorgsysteem een eenzijdige en destructieve focus heeft op het eigen professionele model. Daardoor
gaat veel tijd, geld en menskracht verloren. Het huidige zorgsysteem houdt zichzelf echter ook in stand, vandaar
zijn pleidooi om breder te kijken. www.clientenraad.nl/nieuws/zo-gewoon-mogelijk-on

Zie ook voetnoot 11.

In de jeugdbescherming wordt steeds vaker (‘verklarend’) gezocht naar wat er achter bepaald gedrag en situaties
in gezinnen ligt. Naar wat er dus nodig is om tot adequate oplossingen te komen. Wat in eerste instantie het
meest veilig lijkt (een oplossing in de jeugdzorg), blijkt dat niet altijd te zijn. Deze compleet andere benadering
kan ook hele andere oplossmgen tot gevolg hebben https: //hetondersteunlngsteam nl/wp-content/uploads/

18 "Dus voor deze meneer hebben we z'n auto terug geregeld. En dat heeft er uiteindelijk toe geleid dat die
meiden weer thuis konden blijven wonen en dat hij ze weer naar school bracht.” Eén van vele voorbeelden van
Instituut voor Publieke Waarden, dat laat zien hoe aandacht voor oorzaken van problemen tot verrassende
oplossingen kan leiden. Dle maken dat jeugdzorg helemaal nlet (meer) nodlg is. Zie www.rv. eugdzgrg nl/praat-

19 Dit geldt zowel voor de residentiéle jeugdzorg als daarbuiten: "In de zorg voor deze groep staan de hulpvraag
en de hulpverleningsdoelen centraal. Maar door dat accent op de aanpak van problemen komen de gewone
ontwikkeling en de dagelijkse zorg in het gedrang. Het pedagogisch basisklimaat in de residentiéle jeugdzorg
verdient meer aandacht.” “Op behandelen ligt meestal het accent, waardoor huiselijkheid, sfeer en warmte,
routine en ontwikkelingsstimulering minder aandacht krijgen. Het blijkt lastig om het alledaagse leven in de groep
in een methode te ‘vangen’ en tot een onderwerp van visie en kwaliteitsontwikkeling te maken." “Verzorging en
opvoeding zijn onderdeel van de taak van pedagogisch medewerkers. Maar in de scholing en begeleiding van
groepswerkers staan problemen en hulpvragen centraal en komt de gewone ontW|kkeI|ng en opvoeding
nauwelijks aan bod.” [
pedagogisch-basisklimaat.pdf

Ook buiten de residentiéle jeugdzorg is er een focus op ‘stoornissen’ van individuen. Waarbij aandacht voor het
gewone leven vaak naar de achtergrond verdwijnt en het leven van mensen - vaak onbedoeld - door
professionals kan worden overgenomen. Bauke Koekkoek vertelt in dit interview hoe we dit ‘escalerend
professionalisme’ kunnen normaliseren: www.clientenraad.nl/nieuws/zo-gewoon-mogelijk-on
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20 “Ook vanuit het oogpunt van effectief hulpverlenen is aandacht voor het pedagogisch klimaat nodig. Een
behandeling kan niet effectief zijn als een basisvoorwaarde ontbreekt: een veilig en stabiel leefklimaat.” Zoals we
eerder constateerden, ontbreekt dit nu in onze samenleving.

“Binnen de residentiéle jeugdzorg bestaan grote zorgen over repressieve kenmerken van het klimaat in
leefgroepen en de mogelijke effecten daarvan op de jeugd, zoals agressie, aangeleerde hulpeloosheid en
|nst|tut|onele afhankelukheld ( alvanu 3 [ ipload litga pU

Dat laatste constateert ook de inspectie: “Een rode draad in deze signalen zijn de uitingen van onmacht en het

gevoel geen regle meer over het elgen Ieven te hebben.” hﬂn&lﬂmm&@uﬂiaﬂu.e.&ﬂn&umbt@&ni&lgnalﬂn_

van jeugd beschermers en Jeugdreclasseerders om de elgen kracht van klnderen en hun gezmnen te versterken,
maar het vertrouwen dat hiervoor nodig is komt niet bij ouders en jeugdigen tot stand. Jeugdbeschermers en
jeugdreclasseerders signaleren dat het opgebouwde draagvlak bij het gezin verdwijnt, problemen verergeren, dat
het langer duurt voordat een maatregel kan worden afgesloten. Zij ervaren dat er meer doorplaatsingen zijn, meer
crisissituaties, meer klachten, meer agressie. Gewerkt wordt met oplossingen die worden bestempeld als second,
third of fourth best. De afweging is niet: ‘wat draagt bij aan herstel en versterking van de eigen kracht van de
jongere en van het probleemoplossend vermogen van gezin en sociale omgevmg maar ‘wat is het minst
schadelijk?".*

“Jeugdigen in re3|dent|ele voor2|en|ngen hebben te maken met veel en W|sselende volwassenen
het accent ligt vaak op het handhaven van regels, en conflicten tussen groepsleiding en jeugdigen zijn aan de
orde van de dag .. Het verblijf in een reS|dent|eIe voor2|en|ng is een onnatuurluke S|tuat|e
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23 |dem.

Of in de woorden van Bauke Koekkoek: “De gewone omgeving waarin niet ziekte en hulp centraal staan, maar
waarin wonen, werken, leren en met anderen leven en er samen uit proberen te komen het belangrijkste zijn.” Het
is niet verwonderlijk dat hulpverlening zich daar nu vaak nog niet op weet te richten. “Het professionele model
stoelt op de aanname dat een individueel probleem alleen opgelost kan worden door een individuele
professionele aanpak. Het probleem wordt steeds opnieuw gedefinieerd als (alleen) een individuele zaak, niet als
een interactie tussen mensen of een sociale kwestie.” https://www.clientenraad.nl/nieuws/zo-gewoon-mogelijk-
ondersteunen/

En ook "jeugdigen in de residentiéle jeugdzorg zijn in de eerste plaats kinderen en jongeren, in plaats van
cliénten met een hulpvraag. Ze hebben dezelfde behoeften, vragen en problemen als al hun leeftijdgenoten. Dat
betekent dat de aandacht van pedagogisch medewerkers allereerst moet uitgaan naar het ‘gewone’ opgroeien en
opvoeden. Daarna is pas aan de orde welke zorg een jeugdige extra nodig heeft gezien zijn hulpvraag." "De
basisaanpak is in de residentiéle jeugdzorg naar de achtergrond verdwenen maar zou juist boven aan de agenda
moeten staan
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24 psychiater/hoogleraar Jim van Os: “Er zijn groeiende zorgen over het vermogen van de jeugdzorg en jeugd-
ggz om antwoorden te bieden op de vragen waar kinderen mee worstelen. De meeste hulpverleners willen
instinctief werken vanuit hun menselijkheid. En dat is ook nodig, want de verreweg meest overtuigende ‘evidence-
based’ interventie in de jeugdzorg en de jeugd-ggz om jeugdigen op weg te helpen bij hele moeilijke
veranderingen in hun leven is relationeel werken. Belangrijke aspecten van relationeel werken zijn het faciliteren
van emotionele expressie, een conflict beginnen en weer bijleggen, belangrijke persoonlijke onthullingen/
openbaringen faciliteren, hoop en positieve verwachtingen creéren, empathie en betrokkenheid tonen, een
perspectief van co-creatie en samenwerking scheppen, de eigen kwetsbaarheid gepast kunnen inzetten,
motiveren tot verandering, het beginnen van sociale experimenten, samen improviseren en ploeteren, oog
hebben voor het belang van stemgeluid en een helende omgeving, en beschikbaar zijn.” In: ‘Van Autisme tot
borderline, maar nooit écht gezien’ door Yuna Timmermans, p.9.
Sommige situaties vragen dus om dergelijke specialistische kennis en ervaring. Zoals de zorg voor mensen met
zware lichamelijke of geestelijke beperkingen en ernstige psychische problemen. Daarvoor is de inzet van
speciaal opgeleide zorg en welzijnsprofessionals van belang. Net als een woongebouw en omgeving waarin
mensen passende zorg kunnen krijgen. Aangeboden op maat, afgestemd op wat er nodig is.
Ook in de jeugdbescherming wordt gestreefd naar een zo gewoon mogelijke (thuis)situatie, vertelt Astrid Rotering
(orthopedagoog en bestuurder van Jeugdbescherming west en bij Jeugdzorg Nederland): "We doen zo
verschrikkelijk ons best om kinderen een goede plek te bieden om zichzelf te kunnen ontwikkelen en ook veilig te
kunnen ontwikkelen, en soms moeten we uit huis plaatsen omdat het gewoon echt niet lukt in de thuissituatie. En
als we dat dan doen, dan verplaatsen we die kinderen te vaak. We geven ze toch niet de plek die je heel graag
wilt - je zou dan heel graag willen dat ze of bij pleeggezinnen of gezinshuizen zitten: echt in een thuissituatie. En
dat mislukt toch te vaak. Waardoor we het eigenlijk nog erger maken." https://www.bewegingvannul.nl/hoedan/0-
ithuispl n-h west-aflevering-1
Ook als jongeren te maken krijgen met strafrecht en justitie, is het zaak dat de begeleiding relationeel van aard is
en uitgaat van de behoeften en mogelijkheden van de jongere om wie het gaat. Streng, autoritair optreden en het
stellen van grenzen kan noodzakelijk zijn (en een behoefte van jongeren), maar biedt op zichzelf geen structurele
oplossmg voor wat er fundamenteel aan de hand is (Nederlands Jeugdlnstltuut https://www.zorgwelzijn.nl/
3 3/ en Jeugdhulp Voldoende
Beschermd jvb2021. nI il rich f).
Repressie kan dan ook contraproductief werken (zie ook htt : . Izijn.nl/i -h ism -

werkt-contraproductief-zwz015327w).

25 Zie bijvoorbeeld: www.radicalevernieuwing.nl/m

26 De Winter: Verbeter de wereld, begln bij de opvoedlng Vanachter de voordeur naar democratie en verbinding.
p.78-80. En: https: .
meeslepende-opvoeding/1023917

28 Dit vraagt ook om andere vaardigheden en kennis van professionals en studenten. En daarmee om een
andere inhoud van de curricula en inrichting van de opleidingen. In de visie van LOC Waardevolle zorg op
Waardevol beroepsonderwijs, zijn meer bronnen en voorbeelden te vinden van hoe mensen werken aan radicale
vernieuwing van het onderwus Aan onderwijs dat draait om de waarde en waarden van elk unlek mens. https 1l

Ook |n|t|at|even zoals AIIemaaI Opvoeders en ‘De Vreedzame Wijk’ kunnen hier inspiratie voor bleden Naast
ouders, buurtbewoners en leerkrachten, zijn "medewerkers van speeltuinen, jeugdwelzijnswerk,
sportverenigingen, de politie en zelfs van de lokale supermarkt ... actief betrokken ... om zo in de publieke ruimte
een bijdrage te leveren aan een coherent positief sociaal klimaat.” Hier zijn bijvoorbeeld gesprekken
georganiseerd om samen te bepalen wat de buurt nodig heeft om die positieve omgeving te worden voor
opvoeden en opgroeien. Maar ook laagdrempelige spel- en inloopmomenten in de buurt, voor ouders en hun
kinderen, waar ze met buurtbewoners in gesprek kunnen. Er wordt samen gekookt, waarbij ook gesproken wordt
over wat er in de wijk speelt en leeft. Hier wordt ook theater voor ingezet, er worden wijkschouwen gehouden,
opvoedingsdebatten georganiseerd, ouderkamers ingericht op scholen, er zijn huiskamerbijeenkomsten en
bijvoorbeeld initiatieven om de dialoog tussen bewoners en hangjongeren te bevorderen. De Winter, Verbeter de
wereld, begin bij de opvoeding. p. 88
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